学校建立问责机制、畅通反馈渠道的有益做法
学校采取年度工作目标分解责任制，每年将学校工作目标进行分解，与每个部门签订目标责任书，并逐一进行考核。例如：
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教务处年度工作任务及考核分值：
1、教师的业务管理工作：与教学科对接，做好新聘教师的信息更新工作（3分）；
2、教师的工作量考核工作：校内教师课时统计及早、晚自习工作量统计；外聘教师工作量统计、课时费用核算及外聘教师交通补贴、餐费统计等工作，确保做好月统计核算工作（8分）；
3、落实教师年度培训计划：根据市教育局对教师的年度培训要求，选派教师参加省、市及国家级各类培训及落实各项教学观摩活动，按时点要求及时上报、组织（15分）；
4、做好学校各项课务、考务工作（20分），出现1次教学事故扣1分；
5、部门档案管理工作：暑假前完成上一年度部门档案整理录入、归档工作（2分）
6、加强教学监督、检查工作：严格执行教学签到制度，加强督查，并及时反馈给业务科室作为考核依据（15分）；
7、做好学生成绩的汇总、管理工作：建立学生学期学业成绩电子档案（5分）；
8、做好对口单招班、学测班组建、报名考试等系列工作，按时点要求及时上报、组织（5分）；
9、抓好各文化、专业教材征订和学校图书管理工作（5分）；
10、根据上级文件要求，及时落实各类赛课及教学研材料上报工作（5分）；
11、招生工作：完成部门招生指标9人，如不能完成，按相应比例扣分，扣完为止（5分）；
12、联合其他部门共同做好各教学场所的合理调配工作（3分）；
13、校部交办的其他工作任务，按要求保质保量完成（4分）；
14、积极组织师生参加省、市技能大赛，确保拿到一块省赛金牌（5分），不达标不得分；
15、没有明确列出扣分项的，根据工作完成情况，给予相应分值。
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