扬州文化艺术学校工作量核定办法

（试行）

为调动教职员工的工作积极性，进一步提高学校办学管理工作水平，充分体现相对平衡，绩效优先，奖勤罚懒的管理目标，特制订本办法如下：
一、适用范围：全体教职员工，经学校研究同意不坐班的人员除外；
二、工作量核定周期：按月结算，学期平衡；
三、相关规定及说明
  （一）所有岗位（实施专项津贴的职位除外）均按课时为单位折算工作量，满工作量系数为：1；

  （二）主体岗位为教师的满工作量课时标准为12节∕周；其中：
1、文化及专业理论课系数为：1；

  2、专业课、体育课系数为：0.7；
  3、专业实践实训课、钢伴课系数为0.6；

  4、单班授课班级学生数超45人的，按原有系数乘1.2计；合班上大课，人数在45人以下的，系数为1.2，人数在45人以上的为1.5.对口单招班、高考班课时系数定为1.5；
  （三）主体岗位为行政管理服务的，

  1、校长、支部书记、副校长、协理员、工会主席基础工作量系数为：1；

  2、综合管理部门正职主任、主持部门工作的副主任基础工作量系数为：0.8；副主任基础工作量系数为：0.6；
  3、业务教学科室（含教研室）正职主任基础工作量系数为：0.6；副主任基础工作量系数为0.4；

4、部门一般工作人员的基础工作量系数原则上先由部门及分管领导酝酿设定，再报校部平衡议定；
（四）工作量不足的，可以以下列方式折抵工作量，不再单独计酬或发放津贴。
1、早晚自习值班（早自习1次计1.2课时，晚自习一次计2.5课时）；

2、担任班主任或副班主任（班主任折算5课时∕周，副班主任折算2课时∕周）；

3、参与24小时值导（工作日值导1天折抵3课时，双休日值导1天折抵4课时）；
4、招生（在完成个人招生基本任务的前提下，每招1个学生折抵10课时）

（五）主体岗位满工作量，所兼任部门助理、班主任、教研组长、团委书记的部分按相应考核情况计发专项津贴，不再折算抵充工作量；

（六）对于满工作量的人员，学校将根据情况安排一定的早晚自习值班工作，主体岗位为教师的必须根据工作实际情况，每周至少参与早晚自习各一次，所承担的早晚自习值班工作另计报酬；员工参与早晚自习值班情况将作为年终绩效考核、评优评先、职称晋升的参照因素之一。
（七）教职员工承担超工作量，按学期计发超工作量津贴。主体岗位不满工作量，且不以其他兼职补足工作量的，由学校视情况扣发工资，工作量不足90%的，工资按85%发放；工作量不足80%的，工资按70%发放；工作量不足60%的，工资按50%发放。连续两学期工作量不足50%的，年终绩效综合奖奖次定为三等奖及以下，年度考核定位不合格等次，两年内个人不得参与职称申报； 
（八）其他未尽事宜，动态完善。
（九）此办法解释权在校长室。
附：《扬州文化艺术学校2015年春学期工作量核定表》
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